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Monitoramento comparativo de rankings — QS Sustainability Ranking
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1. Objetivo

Comparar a evolucdo desempenho da USP na edi¢éo 2025 do QS Sustainability Ranking.

2. Procedimentos

O QS Sustainability Ranking avaliou o desempenho das instituicGes com base em 53 indicadores,
organizados em nove dimensdes que, por sua vez, compdem 3 eixos principais (Environmental,
Social and Governance — ESG), a saber:

Impacto Ambiental (45%b): avalia praticas voltadas para a educacdo ambiental, sustentabilidade
e publicacdes na tematica do Meio Ambiente — indexadas na Plataforma Scopus;

Impacto Social (45%0): avalia a capacidade de transferéncia de conhecimento, empregabilidade
e atuacao dos egressos, praticas de equidade, acOes de salde e bem estar, impacto da educacao na
sociedade e producdo cientifica relacionadas a educacgdo de qualidade — indexadas na Plataforma
Scopus;

Governanca (10%o): avalia praticas institucionais de boa governanca.

Os resultados obtidos pela USP por dimenséo e indicador constam do Anexo I. A descricdo
detalhada da metodologia adotada pelo ranking pode ser consultada em:
https://support.gs.com/hc/en-gh/articles/8551503200668-QS-Sustainability-Rankings.

NOTA 1: As analises de desempenho em rankings elaboradas pelo EGIDA se voltam para um
exame detalhado dos resultados com vistas a identificar oportunidades de aprimoramento
institucional, sem que isso represente uma anuéncia irrestrita as premissas e metodologias
adotadas pelas agéncias de ranqueamento.

3. Analise

Em relacdo ao desempenho global, a USP figura na 70% colocacdo entre as universidades
classificadas, oscilando negativamente 3 posicdes em relacdo a edi¢do anterior do ranking. Por
outro lado, a pontuacéo total da USP aumentou de 85 para 89,4. Melhoramos ainda nossa
pontuacdo em 2 dos 3 eixos e em 5 das 9 dimensdes avaliadas. A diminuigdo em termos de
posicionamento, em contradicdo ao aumento da pontuacgdo, é devida ao aumento de instituicdes
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que aderiram ao ranking; nesta edi¢do foram avaliadas 1744 universidades, 25% a mais que na
edicdo anterior (344 novas institui¢fes classificadas).

O Quadro 1 sinaliza que esse movimento de queda na classificacdo geral (mesmo com aumento
de pontuacéo final) também se verificou na maioria das universidades latino-americanas mais
bem posicionadas nesse ranking. Das 11 institui¢Oes listadas, 8 apresentaram variagdo positiva
em suas pontuagOes gerais, mas apenas 3 registraram melhora em sua posi¢cdo. Apenas as que
registraram variacdo superior a 7% na pontuacdo geral alcancaram classificagdes melhores que
na edicdo anterior. Essa tendéncia sugere uma adaptacdo das universidades participantes a
metodologia do ranking (em sua terceira edi¢do), podendo adotar estratégias pontuais ou
institucionais para aprimorar a coleta, o registro, a avaliacéo e a publicizagdo das informaces
e iniciativas avaliadas. Como resultado, algumas instituicGes registram avangos ainda mais
significativos em sua avaliacdo, aumentando o desafio para melhora ou mesmo a manutengéo das
posicdes alcangadas anteriormente.

Quadro 1 — Desempenho das Universidades LATAM no 2025 QS Sustainability Ranking

Posicdao Overall
202 2075 Universidades Score _
2024 2025 |Variagao

67 70 Universidade de Sdo Paulo 85 89,4 5,18%
=136 =145 [Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) 78,5 82,8 5,48%
=159 =168 |[Pontificia Universidad Catdlica de Chile (UC) 76,7 80,7 5,22%
=237 =179 |Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) 71,8 80,2 11,70%
=155 =224 |Universidad de los Andes 77 76,8 -0,26%
=292 =265 [Tecnoldgico de Monterrey 68,2 74,8 9,68%
=270 =303 |Universidade Federal do Rio de Janeiro 69,8 72 3,15%
=246 =323 [Universidad de Chile 71,2 70,6 -0,84%
=337 =323 [Universidad de Concepcidn 65,6 70,6 7,62%
=299 327 |Universidad Nacional de Colombia 67,8 70,4 3,83%
=311 =378 |Universidad de Buenos Aires (UBA) 67,4 67,3 -0,15%

Elaborado por: EGIDA-USP

Ainda no cenario regional, vale destacar que a USP lidera em 5 das nove dimens@es avaliadas
(Troca de Conhecimento, Saude e Bem-estar, Sustentabilidade Ambiental, Educacdo Ambiental
e Pesquisa Ambiental). O resultado obtido pelas universidades latino-americanas mais bem
classificadas neste ranqueamento consta do Anexo IIl. Ao contrario do QS World University
Ranking e do QS Latin America & the Caribbean University Ranking (Ver Boletins EGIDA
04/2024 e 08/2024), a agéncia organizadora ndo disponibiliza o desempenho por indicador das
instituicdes classificadas, limitando-se a informar os resultados obtidos por eixo e dimensdo. O
Anexo Il lista os indicadores considerados em cada dimens&o, bem como seus respectivos pesos.
Vale destacar que assim como nos outros rankings da agéncia, pesquisas de reputacdo tém um
forte impacto no desempenho das instituicdes, totalizando 22% da pontuacdo final (distribuidos
em 9 indicadores).

No eixo de Impacto Ambiental, em que a USP obteve novamente seu melhor desempenho,
verifica-se um movimento similar ao registrado no desempenho geral: aumento de 10% na
pontuacéo obtida (79,7 para 87,2) e oscilagio negativa na classificacdo (50° para 54%). Neste eixo,
a dimenséo Educagdo Ambiental registrou melhora expressiva tanto em pontuagéo (81,5 para
97,3) quanto na posicao alcangada (492 para 20?). Esta dimensdo avalia a reputa¢do académica da
instituicdo na esfera do Meio Ambiente, o impacto de ex-alunos em sustentabilidade ambiental
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(atuagdo no setor publico e terceiro setor) e a oferta de cursos de Ciéncia do Clima e/ou
Sustentabilidade.

Na dimenséo de Praticas de Sustentabilidade, a USP também melhorou sua pontuacéo (65,4 para
74,2), mas caiu da 752 para a 1092 posicdo. Ja em Pesquisa em Meio Ambiente, a Universidade
apresentou estabilidade em seu score (89,4 para 89,2), porém também perdeu mais de 30 posicdes,
figurando agora na 2032 colocagéo.

No eixo Impacto Social, a USP obteve pontuacdo superior a registrada na edicao anterior (87,5
para 88,7), embora também tenha caido da 1052 para a 1202 posic¢do. A USP registrou pontuac6es
melhores nas dimensdes Empregabilidade e Oportunidades, Satde e Bem-Estar e Impacto da
Educacdo, embora apenas na Gltima tenha melhorado sua colocacéo (6462 para 351%). A dimenséo
Impacto da Educacdo é aquela em que a USP apresenta a menor pontuacdo do eixo social,
avaliando os seguintes indicadores: impacto da pesquisa nos ODS para a educacédo, reputacdo
académica do impacto na educacédo pela universidade, impacto de ex-alunos na educacdo, indice
de liberdade académica e estatisticas nacionais do impacto da educacdo. Vale destacar ainda o
bom desempenho na dimensdo Transferéncia de Conhecimento, em que a USP figura na 322
posicao geral.

Finalmente, no eixo Governanca, a USP apresentou estabilidade em sua pontuacéo (88,2 para
88), mas passou da 1442 para a 208% permanecendo como o0 eixo em que a Universidade obtém
sua menor pontuacdo. Para avaliar as instituicdes participantes, sdo considerados indicadores
relativos a cultura institucional ética, publicagdes em acesso aberto, equipe dedicada para
desenvolvimento sustentavel, relatorios financeiros transparentes, reconhecimento e interlocugdo
com organizacOes estudantis, representacdo estudantil na governanca, publicidade dos atos de
governanga e decisOes, ser signatério nacional da carta da ONU contra a tortura, percep¢do dos
funcionarios em relacgdo a instituicdo e citagdes da producao institucional em politicas pablicas.

Refor¢camos que um dos principais desafios encontrados no processo de coleta e submissédo
de dados para esse ranqueamento — assim como para o THE Impact Ranking — é a
dificuldade em obter evidéncias ou registros das a¢gdes adotadas pela USP. Muitas vezes, 0s
sites e documentos disponibilizados estdo desatualizados, incompletos ou sdo insuficientes para
descrever com clareza dessas politicas, além da auséncia de relatorios tematicos que demonstrem
0 comprometimento da USP com a sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e boa
governanca.

4. Oportunidades de aprimoramento

A partir da andlise dos dados apresentados pelo ranking, é possivel identificar oportunidades de
aprimoramento institucional tanto no ambito da Administragdo Central quanto nas Unidades
(instancias onde as atividades-fim da Universidade sdo efetivamente processadas). Nesse sentido,
0s pontos elencados a seguir podem fornecer importantes insights para os dirigentes da USP no
momento de tomada de decisdes:

Acéo Sugerida | Eixos Impactados

v Estimular pesquisas e publicagbes na tematica do
desenvolvimento sustentavel e meio ambiente, a exemplo dos
recentes editais de fomento a pesquisa voltada as ODS.

E fundamental que as publicac@es, em seus titulos ou palavras-
chaves, contenham expressdes que identifiguem a vinculagao

Impacto Ambiental e
Impacto Social
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da pesquisa aos ODS correlatos, que sdo utilizados pelas
agéncias de rankings para identificacdo e monitoramento dessa
producao cientifica.

v/ Aprimorar 0s mecanismos de divulgacdo cientifica,
especialmente com enfoque nos projetos e iniciativas de
sustentabilidade, visando a fortalecer a imagem e a reputacédo
institucional.

Impacto Ambiental e
Impacto Social
(Reputacdo)

v Fortalecer a cooperacdo cientifica, especialmente com
parceiros  internacionais  estratégicos,  visando  ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa e a participacdo em
eventos académicos internacionais na temaética de
sustentabilidade.

Impacto Ambiental e
Impacto Social
(Reputacdo)

v Promover a vinculagdo de iniciativas e projetos de pesquisa e
extensdo (novos e ja existentes) a Agenda 2030, bem como
seu registro sistematizado e categorizado por ODS.

Impacto Ambiental e
Impacto Social

v  Aprimorar 0 registro atualizado e a divulgacdo das boas
praticas de sustentabilidade adotadas pela Universidade, bem
como fomentar novas inciativas tanto de 6rgdos centrais como
das Unidades.

Impacto Ambiental

v' Avaliar a necessidade de atualizacdo da Politica Ambiental da
USP.

Impacto Ambiental

v Considerar a publicagdo periddica de Relatérios de
Sustentabilidade Ambienta USP, demonstrando as iniciativas e
avancos institucionais nessa esfera.

Impacto Ambiental

v Considerar e viabilidade de oficializar as metas
institucionais de reducdo de emisséo de carbono, que tém sido
reiteradas pela Reitoria, bem como da criagdo de mecanismos
de acompanhamento dos avancos, a exemplo de um inventario
institucional de emissdo de carbono.

Impacto Ambiental

v'Fomentar a inclusdo de conteldos e disciplinas de
sustentabilidade na estrutura curricular dos cursos de
graduacdo e programas de pés-graduagdo da USP.

Impacto Ambiental

v Aprimorar a coleta, o registro e a disponibilizagdo de dados
relacionados a gestdo ambiental dos campi (Ex.: consumo de
agua e energia elétrica; uso de fontes alternativas de energia
renovavel; descarte do lixo, gestdo de residuos e reciclagem;
etc.).

Impacto Ambiental

v Monitorar o letramento em sustentabilidade na comunidade
universitaria, avaliando sua capacidade de compreender
questdes ambientais, desenvolver atitudes criticas e aplicar
esse conhecimento na vida cotidiana.

Impacto Ambiental

v  Fortalecer as politicas de equidade de género, estimulando o
ingresso e a manutenc¢éo das mulheres nos cursos de graduacéo
e pds-graduagdo.

Impacto Social
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v/ Estimular e monitorar a contratacdo e a progressao na carreira
de docentes mulheres, atentando-se para a busca de maior
equilibrio entre os docentes em estagio final de carreira
(titulares) e ocupantes de cargos de direcdo.

Impacto Social

v Manter e reforcar as politicas de inclusdo, diversidade e
permanéncia em curso na instituicdo, aprimorando também os
canais de informacdo, divulgacdo e prestacdo de contas das
acdes gue vem sendo implementadas, sobretudo em relacdo a
diversidade, equidade de género, pessoas com deficiéncia,
igualdade racial, pessoas de baixa renda e apoio aos membros
da comunidade em situacdo de vulnerabilidade social.

Impacto Social

v/ Aprimorar 0s mecanismos de registro e divulgacdo dos
equipamentos e servicos de salde (incluindo mental e
sexual/reprodutiva) e bem estar disponibilizados a comunidade
universitaria.

Impacto Social

v Aperfeicoar e manter constantemente atualizados os sites e
canais de informacdo que descrevem as estruturas de gestdo e
tomada de decisdo da Universidade, reforcando a caréater
publico e participativo dos principais 6rgdos da USP e suas
decisdes.

Governanca

v Explicitar o compromisso da Universidade com politicas
antissuborno e anticorrupgdo, seja pela atualizagdo do Cadigo
de Etica, seja pela adocao de instrumentos especificos e canais
de denuncia/fiscalizagdo, a exemplo dos sites da Ouvidoria ou
da Controladoria Geral da USP.

Governanca
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ANEXO | - Desempenho comparativo da USP entre 2023 e 2025 no QS Sustainability

Ranking (Quadro Resumo)

. . o 2023 2024 2025
Eixo/Dimens3o — — —
Score |Posicao| Score | Posi¢cao | Score |Posi¢ao
Impacto Ambiental 70.7 | 32 79.7 50 87,9 | 54
Educacdao Ambiental | 82,6 18 81,5 49 97,3 20
Sustentabilidade Ambiental | 56,4 69 65,4 75 74,2 109
Pesquisa em Meio Ambiente | 74,2 176 89,4 171 89,2 203
Impacto Social 74.8 | 93 87.5 105 | 88,7 | 120
Transferéncia de Conhecimento| 93,3 32 99 21 97,7 32
Empregabilidade e Oportunidades| 79,6 76 90 129 90,8 134
Equidade| 70,9 182 85,6 174 81,5 278
Saude e Bem Estar| 81,1 148 88,9 203 94,4 218
Impacto da Educagao| 53,6 263 63,7 646 76,1 351
Governanga N/A | N/A | 88.2 144 88 208
GERAL 34 85 67 89,4 70
6 Dez/2024
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ANEXO 11 - Desempenho comparativo da USP entre 2023 e 2025 no QS Sustainability

Ranking (com descricéo indicadores avaliados)
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ANEXO 111 — Desempenho comparativo da USP e as Universidades Latino-Americanas

mais bem classificadas no QS Sustainability Ranking
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