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Desempenho Geral da USP em Rankings Universitarios— Ciclo 2024

Lider entre as 22 vez TOP 100 -
universidades latino- QS WUR
americanasnos 12 vez TOP 200 - THE
principais rankings WUR
académicos 12 colocada -
internacionais THE LATAM

90% das subareas
avaliadasno TOP
100 do QS Ranking

by Subject.

Universidade com maior nimero de cursos com avaliagao
maxima pelo RUF e pelo Guia de Faculdades do Estadao

1. Objetivo

Analisar o desempenho geral da USP nos principais rankings universitarios em 2024.

2. Procedimentos

Em 2024, a USP foi ranqueada em 27 classificagcdes nacionais e internacionais (Quadro 1). A
relacdo completa desses rankings, suas metodologias, o historico de desempenho da USP e outras

informagdes  importantes
(https://egida.usp.br/rankings/).

podem  ser

consultadas

no site

do

EGIDA

Os boletins com anélises especificas dos principais rankings em que a USP foi classificada estdo

disponiveis no link: https://egida.usp.br/boletins-de-2024/.

Quadro 1 — Desempenho da USP nos Principais Rankings Universitarios (Globais e Regionais)

entre 2022 e 2024

Ranking 2022* 2023* 2024*
QS World University Ranking 1158 852 922
QS Latin American & The Caribbean Ranking 28 18 12
QS Sustainability Ranking 672 702
THE World University Ranking 201-250* | 201-2507 1992
THE Latin America Ranking 28 28 12
THE Impact Ranking 101-200% | 101-200% | 101-2007
THE Interdisciplinary Science Ranking - - 572
ARWU/Shanghai Ranking 101-150% | 101-1507
Center for World University Rankings (CWUR) 1032 1092 1172
Global Employability University Ranking and Survey (GEURS) 1082 1032 928
Scimago Institutions Ranking 432 502 452
Ul Green Metric 102 g2 5a
NTU World University Rankings 812 522 682
Leiden Ranking (CWTS) 128x%* 128*x* 168**
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University Ranking by Academic Performance (URAP) 332 312 402
US News University Ranking 1158 1202 1272
Round University Ranking (RUR) 762 842 1252
Webometrics University Ranking 712 712 732
Ranking Universitario da Folha (RUF) 12 12 12
Rankings Universidades Empreendedoras (RUE) - 1@ -

* Ano de publicacéo do ranking Posicdo e pontuacdo superioresao ano anterior

** Posi¢do no indicador “NUmero de Publicacbes” Posigado inferiore pontuacdo superiorao ano anterior

Posicdo e pontuagao inferioresao ano anterior

NOTA: As andlises de desempenho em rankings elaboradas pelo EGIDA se voltam para um
exame detalhado dos resultados com vistas a identificar oportunidades de aprimoramento
institucional, sem que isso represente uma anuéncia irrestrita as premissas e metodologias
adotadas pelas agéncias de ranqueamento.

3. Analise

Rankings internacionais globais e regionais

Em 2024, aUSP consolidou suaposi¢dode liderancaentre as universidades latino-americanas
nos principais rankings académicos internacionais. A USP permaneceu entre as 100 melhores
instituicdes do mundo no QS World University Ranking, manteve-secomouniversidadeda Ibero-
América melhor posicionada no ARWU/Shanghai Ranking e, pela primeira vez desde 2014,
figurou entre as 200 primeiras no THE World University Ranking.

Embora cada ranking utilize metodologias proprias, as analises dos resultados obtidos pela USP
em 2024 nas diferentes comparagfes indicaram que os principais fatores que contribuiram para o
bom desempenho da USP foram: a alta diversidade e estabilidade das parcerias internacionais de
pesquisa (QS); boa reputacdo junto as comunidades académicae de empregadores (QS e THE);
melhora nos indicadores de proporgéo alunos por docentes (QS e THE); Impacto dos egressos
(QS); orcamento global e recursos destinados a pesquisa(THE); dimensdoda produgéo cientifica
(QS, THE, ARWU); influénciae exceléncia da pesquisa (THE); e captagdo de recursos junto a
iniciativa privada e fontes extraorcamentarias (THE).

Convém ainda destacar que no THE World University Ranking, a USP aparece entre as 100
melhores classificadas nas dimensfes Ensino (78%) e Ambiente de Pesquisa (84%). Ja no QS World
University Ranking, a universidade aparece no TOP 100 global nos indicadores de Reputagéo
Académica (40%), Reputagdo junto aos Empregadores (872), Rede Intemacional de Pesquisa (609,
Impacto de Egressos (272) e Sustentabilidade (67%).

Nos rankings de abrangéncia regional,a USP continualiderando o QS Latin American & The
Caribbean Ranking e, pelaprimeiravez desde aedigdo 2018, ocupa agora a 12 colocagdo no THE
Latin America Ranking. A USP também garantiu pelo quarto ano seguido a lideran¢a no principal
ranqueamento nacional, o Ranking Universitario da Folha (RUF).

Rankings internacionais por area

A USP também apresentou excelentes resultados nos principais rankings que avaliam o
desempenho das institui¢des de ensino por area e subarea de conhecimento (Quadro 2). No
QS World University Ranking by Subjects, a USP figuraentre as 502 melhores classificadas em 3

2 Dez/2024




U NS H

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCRITORIO DE GESTAO DE
INDICADORES DE
DESEMPENHO ACADEMICO

das 5 grandes areas (Artes e Humanidades; Ciéncias da Vida e Medicina; e Ciéncias Sociais),

enquanto entre as subareas. 33% estdo no TOP 50 e 90% no TOP 100. Convém destacar ainda o
desempenho de algumas subareas, a exemplo:

e Odontologia: 22 melhor no URAP by Subjects; 112no ARWU by Subjects, 132no QS by
Subjects e 882no THE by Subjects.
e Ciéncias Agrarias: 82 no URAP by Subjects; 112 no ARWU by Subjects; 322 no QS by

Subjects.

o Farmacologia: 82no URAP by Subjects; 112no ARWU by Subjects; 442no QS by Subjects.
e Medicina Veterinaria: 12 no URAP by Subjects; 51-702 no QS by Subjects; 51-75% no

ARWU by Subjects.

Quadro 2 — Desempenho da USP nos Principais Rankings Universitarios por Area/Subarea do
Conhecimento em 2024

Ranking AUDAreas | Top 50 | TOP100| TOP 200
QS World University Ranking by Subjects 49 16 44 49
THE Latin America Ranking by Subjects 31 4 4 26
ARWU/Shanghai Ranking by Subjects 37 9 18 20
NTU World University Rankings by Subjects 26 8 18 26
LJ; IS\:Jebrjs;gSRankmg by Academic Performance (URAP) 64 20 42 54

Rankings nacionais

Nos rankings nacionais que avaliam cursos de graduacdo a USP também se destacou
positivamente. No RUF, 87% (33 de 40) dos cursos da USP avaliados conquistaram a 12
colocacéo, enquanto no Guia de Faculdades do Estaddo 116 cursos receberam 5 estrelas, o
equivalente a 81% dos cursos avaliados.

Indicadores gue merecem atencao

A anélise dos indicadores sinaliza para alguns pontos de atencdo que afetam, em maior ou menor
grau, o desempenho global da universidade, os quais séo detalhados a seguir.

e Citacdes e Impacto da Pesquisa

Em praticamente todos os rankings que consideram o0 nimero de cita¢gdes da producdo
académica institucional, o desempenho da USP tem apresentado tendéncia de queda (Quadro

3).

Quadro 3 — Desempenho da USP nos indicadores relacionados a citacdes dos
principais rankings académicosentre 2023 e 2024

Ranking Indicador Peso | 2023 | 2024

QS World University Ranking Citagbes por publl.cagao nos 5 20% | 29,9 | 28,5
anos anteriores

THE World University Ranking Citagbes por publl'ca(;ao nos> 15% | 40,8 | 38,7
anos anteriores

NTU Worl i it itacd i 2
U Wor d'UmverS| y Citacdes recebl.das nos 2 anos 10% | 42.8 | 395
Rankings anteriores
Ranking Universitario da Folha _I\/Ied~|a de citacdes por ' 4% | 382 | 3.64
(RUF) publicagdo nos 5 anos anteriores
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Média normalizada de citacdes

CWTS Leiden Ranking N/A | 0,81 | 0,79

das publicagdes

N/A: Nao se aplica

O perfil abrangente da producéo cientifica da USP e a parcialidade dos indicadores
bibliométricos utilizados nos rankings (consideram apenas producdo indexada na Scopus ou
Web of Science) contribuem paraa tendéncia de queda. Aindaassim, os dados sugerem uma
reducdo nos indices de citagdo da nossa producdo académica e, por consequéncia, de seu
impacto na comunidade cientifica. Considerando o peso atribuido a esses indicadores, essa
tendéncia representa um importante desafio ao desempenho geral da USP nessas
classificagoes.

Reputacgéo

Pesquisas de reputacdo juntoas comunidadesacadémicae/ou de empregadores constituemum
percentual significativo da pontuacédo geral nesses rankings: QS World University Ranking
(45%), QS Latin American & The Caribbean Ranking (50%), QS Sustainability Ranking
(22%), THE World e Latin America University Ranking (33%) e 0 RUF (38%).

Nos rankings que disponibilizam os resultados desses indicadores, identificamos trajetorias
distintas (Quadro 4).

Quadro 4 — Desempenho da USP nos indicadores relacionados a reputacéo dos
principais rankings académicosentre 2023 e 2024

Ranking Indicador Peso | 2023 | 2024
L . Reputacdo Académica 30% | 92,4 | 92,8
Worl Rank
QS World University Ranking Reputagédo entre Empregadores | 15% | 81,9 | 74,6
QS Latin American & The Reputacdo Académica 30% | 100 | 100
Caribbean Ranking Reputagéo entre Empregadores | 20% | 98,8 | 99,9
L . Reputacdo Académica 15% | 46,1 | 40,5
THE World University Ranking ——p - a0 em Pesquisa | 18% | 40,9 | 39.8
Ranking Universitario da Folha Reputacdo Académica 20% | 20 20
(RUF) Reputagdo no Mercado 18% | 18 18

OBS: THE Latin America Ranking e QS Sustainability Ranking ndo disponibilizam os resultados por
indicador.

As metodologias utilizadas pelas agéncias para aferir a reputacéo séo diferentes, o que explica
as diferentes tendéncias observadas. Em geral, as pesquisas reputacionais sdo conduzidas
diretamente pelas agéncias ou por parceiros (a exemplo do DATAFOLHA, no RUF), que ndo
fornecemdetalhessobreos critériosutilizadosna definicdoda amostrade respondentes. Ainda
assim, tais agéncias afirmam que a distribuicao geografica e o peso das avaliag6es de acordo
com a origem/nacionalidade do avaliador sdo diferentes nos rankings global e regional, o que
pode explicar a diferengca nos resultados obtidos para os mesmos indicadores. A QS é a Unica
agéncia que permite que as instituicdes encaminhem listas com sugestdes de contatos
académicos e empresariais que podem ser selecionados para participar dessas pesquisas — dai
a importancia da atualizagdo das listas de contatos realizada anualmente pelo EGIDA em
parceria comas Unidades e Orgdos da USP.

Internacionalizacdo
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Nos rankings que avaliam dimensdes relacionadas a internacionalizagdo, o desempenho da
USP é significativamente afetado por indicadores que consideram o percentual de estrangeiros
na composicao do corpo docente e discente (Quadro 5). Este é um ponto que merece anélise
mais profunda para identificar agdes factiveis considerando a misséo da USP.

Quadro 5 — Desempenho da USP nos indicadores relacionados a internacionalizagéo
dos principais rankings académicos entre 2023 e 2024
Ranking Indicador Peso | 2023 | 2024
% Professores Estrangeiros 5% | 6,0 6,8
% Estudantes Estrangeiros 5% 2,3 2,1
% Professores Estrangeiros 2,5% | 39,2 | 38,8
% Estudantes Estrangeiros 2,5% | 29,1 | 30,3

QS World University Ranking

THE World University Ranking

e Registro, divulgacao e atualizagdo de iniciativas, projetos e politicas institucionais

Um dos principais desafios encontrados no processo de coleta e submissao de dados para
rankings que tém o objetivo de mensurar o impacto das institui¢des ¢ a dificuldade em obter
evidéncias ou registros atualizados das a¢des adotadas pela USP, notadamente em relacéo a
praticas sustentaveis e iniciativas relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU (Quadro 6).

Muitos sites e documentos disponibilizados estdo desatualizados, incompletos ou séo
insuficientes para descrever com clareza as agdes adotadas, além da auséncia de relatorios
tematicos que evidenciem o comprometimento da USP com a sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e boa governanca. Tendo em vista a diversidade e abrangéncia dos
projetos institucionais, de pesquisa e de extensio desenvolvidos pelas Unidades e Orgaos da
USP, é necessario aprimorar 0s mecanismos de registro, vinculando tais iniciativas aos ODS
correspondentes e as boas praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca).

Quadro 6 — Principais indicadores de rankings impactados pela auséncia de registros
atualizados de acdes relativas aos ODS na USP

Ranking Indicadores Criticos

e Politicas de apoio a pessoas com deficiéncia (IS);
e Promocdo e oferta de satde no campus (IS);
e Estratégia ou politica disponivel publicamente sobre compras e investimentos
sustentaveis (1A);
QS e Formacao de estudantes com enfoque em sustentabilidade ambiental (1A);
Sustainability | e Meta/compromisso oficial com emissdo zero de carbono (1A);
Ranking e Monitoramento de eficiénciade emissdes de carbono (1A);
e Monitoramento de energias renovaveis geradas (1A);
e Politica institucional de estratégia climatica (1A);
e Promocdo de culturaética nainstituicdo (G);
e Reconhecimento institucional das organizag@es estudantis (G).

e Monitoramento do desperdicio de alimentos nos campi (ODS 2);
e Consumo de guapor pessoa (ODS 6);

e Reutilizagdo da &guanoscampi (ODS 6);

e Uso consciente e cuidadoscoma agua (ODS 6);

e Ac0Oes em prol da energia limpae acessivel (ODS 7);

THE Impact
Ranking
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e Uso de energia de baixo carbono (ODS 13);

e Ac0es para producdo e consumo consciente (ODS 12);
e Proporcdo de residuos enviados parareciclagem (ODS 12);
e Compromisso institucional de neutralidade em carbono (ODS 13);

e Acdes de manutencdo do ecossistema aquético local (ODS 14);

e Descarte de residuos sensiveis a agua (ODS 14);

e Descarte de residuos sensiveis a terra (ODS 15);

e Ac0Oes de apoio aos ecossistemas terrestres (ODS 15);

e Publicacdo de relatorio institucional de sustentabilidade ambiental (ODS 12);
e Publicacdo de relatdrios sobre avancos institucionais nos ODS (ODS 17).

IS: Impacto Social IA: Impacto Ambiental

4. Oportunidades de aprimoramento

G: Governanca

A partir da analise dos indicadores analisados pelos ranking, é possivel identificar oportunidades
de aprimoramento institucional tanto no &mbito da Administracdo Central quanto nas Unidades
(instancias onde as atividades-fim da Universidade séo efetivamente processadas). Nesse sentido,
0s pontos elencados a seguir podem fornecer importantes insights para os dirigentes da USP no

momento de tomada de decisdes:

Acao sugerida

Principais Rankings,
Dimensdes/ ODS impactados

o Aprimorar 0os mecanismos de divulgacao cientifica,
especialmente aqueles voltados ao publico académico nacional e
estrangeiro.

THE (Reputacéo -33%, Citacdes
- 15%); QS (Reputacéo - 30%,
Citacdes 15%); CWTS Leiden

o Incentivaras pesquisas e publica¢Ges em colaboracdo
internacional, que estatisticamente sdo citadas com maior
frequéncia.

THE (Reputacéo -33%, Citacdes
- 15%); QS (Reputacao - 30%,
Citacdes 15%); CWTS Leiden

o Fomentar a publicacdo de artigos em periddicos de
maior impacto/relevancia nas areas.

THE (Reputacéo -33%, Citacdes
- 15%); QS (Reputacéo - 30%,
Citacdes 15%); ARWU (20%)

o Identificar as principais instituicdes com quem a USP
mantém colaboragdo, bem como os paises e universidades que
mais e menos citam nossa producdo, a fim de subsidiar a
definicdo de estratégias de cooperacdo que ampliem a
visibilidade e o impacto da producao.

THE (Reputacéo -33%, Citacdes
- 15%, Internacionalizacdo —
2,5%); QS (Reputacéo - 30%,
Citacdes 15%, Colaboracéo
académica — 5%);

o Fornecer apoio a realizacao de eventos internacionais
(congressos, seminarios, escol  as de inverno/verdo  etc.),
preferencialmente em colaboracdo com parceiros estratégicos ou
em potencial.

THE (Reputacéo -33%, Citacdes
- 15%, Internacionalizagdo —
2,5%); QS (Reputacéo - 30%o,
Citacdes 15%, Colaboragéo
académica — 5%);

o Incentivar a internacionalizacdo dos curriculos,
especialmente nos Programas de Pés-Graduacao.

THE (Internacionalizagéo -
2,5%); QS (Internacionalizagéo
—5%)
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o Considerar a possibilidade da ampliacdo do corpo
docente internacional, avaliando a possibilidade de publicagio
de editais e/ou a realizacdo de etapas do concurso em lingua
estrangeira.

THE (Internacionalizagéo -
2,5%); QS (Internacionalizagéo
—5%)

o Estimular a mobilidade internacional de discentes,
docentes e pesquisadores alinhados a projetos de
estudo/pesquisa sélidos, visando a difundir e fortalecer a imagem
da Universidade frente as instituicbes de ensino superior
estrangeiras.

THE (Reputacéo - 33%,
Internacionalizagdo -2,5%); QS
(Reputacao - 30%,
Internacionalizacdo — 5%0)

o Aprimorar 0 registro nos sistemas corporativos de
docentes estrangeiros que atuam temporariamente na
Universidade.

THE (Internacionalizaggo -
2,5%); QS (Internacionalizagéo
—5%)

o Fortalecer o contato e estabelecer parcerias com 0s
principais empregadores nas diferentes areas.

QS (Impacto dos egressos - 5%;
Reputacdo empregadores 15%)

o Aprimorar o sistemade registro de estagios paraalunos
de graduagao, facilitando o mapeamento da atuacéo e dos
principais contratantes de nossos discentes.

QS (Impacto dos egressos - 5%;
Reputagao empregadores 15%)

o Fomentar convénios e parcerias com empresas e
instituicGes publicase privadas, especialmenteaqueles voltados
a inovagéo, producdo de conhecimento e aprimoramento da
gestdo publica.

QS (Impacto dos egressos - 5%;
Reputagdo empregadores 15%0)

o Promoverarealizacdoea participagdo institucional em
eventos (feiras, congressos, seminarios) em parceria com
empresas e instituicdes publicas e privadas que atuem na érea
de formagao dos egressos do curso/unidade

QS (Impacto dos egressos - 5%;
Reputagdo empregadores 15%)

o Estimular projetos, pesquisas e producdo cientifica
voltados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030;

THE Impact (Todos os ODS)

o Promover a vinculagdo de iniciativas e projetos de
pesquisa e extensdo (novose ja existentes) a Agenda 2030, bem
COMoO seu registro sistematizado e categorizado por ODS;

THE Impact (Todos os ODS)

o Fortalecer o registro e a divulgacdo de eventos
(académicos, cientificos, culturais e esportivos), acdes e projetos
de pesquisa e extensdo relacionados aos ODS nos canais de
comunicacdo digital (sites, jornais, etc.), tanto daqueles
organizados centralmente, quanto (e principalmente) das
iniciativas conduzidas pelas Unidades e demais 6rgaos da USP;

THE Impact (Todos os ODS),
THE (Reputacéo -33%); QS
(Reputacéo - 45%);

o Aprimorar o registro e dar ampla divulgacdo as
politicas institucionais da USP alinhadas ao cumprimento da
Agenda 2030, reforgando 0 comprometimento da Universidade
com 0s ODS junto as comunidades externa e intema;

THE Impact (Todos os ODS)
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o Estimular o acesso e a permanéncia das mulheres nos
cursos de graduacao e pos-graduacao, especialmente nas areas
de STEM;

THE Impact (ODS5); QS
Sustentabilidade (Impacto
Social)

o Fomentar o ingresso e a ascensdo das mulheres na
carreiradocente, ampliando sua presencga também em &reas em
que a proporcdo em relacdo ao corpo docente masculino é
bastante reduzida.

THE Impact (ODS5); QS
Sustentabilidade (Impacto
Social)

o Aprimorar a coleta, o registro e a disponibilizagao de
dados relacionados a gestdo ambiental dos campi (Ex.:
consumo de aguae energia elétrica; uso de fontes alternativas de
energia renovavel; descarte do lixo, gestdo de residuos e
reciclagem; etc.).

THE Impact (ODS 2,6, 7,11,
12,13,14e15); QS
Sustentabilidade (Impacto
Ambiental)

o Avaliar a pertinéncia da formalizagcdo de uma politica
institucional de aquisi¢Bes sustentaveis, visando garantir o
fornecimento ético e sustentavel de alimentos, bens e servigos;

THE Impact (ODS 12); QS
Sustentabilidade (Impacto
Ambiental)

o Considerar e viabilidade de oficializar as metas
institucionais de reducédo de emissdo de carbono, que vem
sendo reiteradas pela Reitoria, bem como da criacdo de
mecanismos de acompanhamento dos avangos, a exemplo de um
inventario institucional de emissdo de carbono;

THE Impact (ODS 13); QS
Sustentabilidade (Impacto
Ambiental)

o Verificar a viabilidade da publicacdo de relatdrios
institucionais periddicos de sustentabilidade ambiental,
destacando as acdes e os avangos da Universidade nessa
dimensao;

THE Impact (ODS 15); QS
Sustentabilidade (Impacto
Ambiental)

o Considerar a viabilidade da publicagdo de relatérios
periddicos, individuais e agregados em um unico documento,
que demonstrem as acdes e 0s avancos institucionais em
relagdo aos 17 ODS;

THE Impact (ODS 17)

o Estimular o registro de patentes dos resultados das
pesquisas produzidas na USP, fornecendo apoio técnico e
financeiro aos pesquisadores nesse processo.

THE Impact (ODS09), THE
(Industria — 2%), SCImago
(Inovacgao — 30%); RUF
(Inovagéo—2%)
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