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Monitoramento comparativo de rankings — Ranking Universitario da Folha

B SR 12 COLOCADA GERAL
LIDERA 4 DAS 5 DIMENSOES

12 COLOCADA EM 32 DOS 38 CURSOS DE
GRADUAGAO AVALIADOS

1. Objetivo

Comparar a evolugdo desempenho da USP na edi¢do 2023 do Ranking Universitario da Folha.

2. Procedimentos

O Ranking Universitario da Folha (RUF) avalia o desempenho das instituicbes com base em 18
indicadores, organizados em cinco dimensdes, a saber: Ensino - 32% da pontuagdo final
(avaliada a partir da reputagéo junto a comunidade académica brasileira, percentual de docentes
com mestrado e doutorado, percentual de professores em dedicacdo integral e parcial, e nota
média no ENADE), Pesquisa — 42% (avaliada pela quantidade de publicagdes indexadas na
plataforma Web of Science [Wo0S], quantidade de cita¢Ges recebidas por trabalhos indexados na
WoS, média de citagdes por publicacdo, média de publicacdes por docente, média de citacdes por
docente, publicages em revistas brasileiras indexadas a SCiELO, recursos obtidos por agéncias
de fomento federais, percentual de docentes bolsistas produtividade CNPqg e média de teses
defendidas pelo nimero de docentes), Mercado — 18% (avaliada pela reputacdo junto a
empregadores), Internacionalizagdo — 4% (avaliada pela média de citagdes internacionais de
trabalhos da instituicéo e percentual de publicagdes em coautoria internacional) e Inovagao - 4%
(avaliada pelo nimero de pedidos de registro de patentes no INPI e quantidade de publica¢fes em
parceria com o setor produtivo, indexadas na WoS).

Os resultados obtidos pela USP por dimenséo e indicador constam do Anexo I. A descricdo
detalhada da metodologia adotada pelo ranking pode ser consultada em:
https://ruf.folha.uol.com.br/2023/noticias/metodologia-do-ruf-considera-18-componentes-para-
chegar-a-nota-das-universidades.shtml

3. Andlise

Em relacdo ao desempenho global, a USP manteve a lideranga entre as universidades classificadas
pelo RUF, elevando sua pontuacdo geral de 98,02 para 98,85. A diferenca entre a USP e a
segunda colocada (UNICAMP), contudo, caiu ligeiramente, passando de 0,93 para 0,65. A USP
lidera 4 das 5 dimens®es avaliadas, tendo melhorado seu desempenho em 3 (Ensino, Inovacéo e
Internacionaliza¢do) na comparacdo com a edicdo anterior.
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Em relagdo a dimensao Pesquisa, a USP manteve a primeira colocagdo, ampliando sua pontuagao
de 41,63 para 41,72. Essa elevacdo se justifica principalmente pela melhora no indicador que
afere a média de citacGes por artigo, que subiu de 3,65 para 3,82. Por outro lado, houve uma
pequena queda no desempenho da USP em trés indicadores avaliados (média de publica¢des por
docente, média de citacBes por docentes e recursos obtidos por agéncias de fomento,
normatizados pelo tamanho da instituicdo), cuja redugdo na pontuacdo somada foi inferior a
melhora verificada na média de citacdes por artigo. Vale destacar, contudo, que na edicdo anterior
a USP liderava 6 dos 9 indicadores dessa dimensédo, enquanto em 2023 manteve a lideranca
apenas em 3.

Na dimensdo Ensino, a USP melhorou seu desempenho, passando da 42 para a 3?2 colocacéo entre
as classificadas. O resultado obtido em todos os indicadores permaneceu estavel, a excegdo
daquele que afere a nota obtida pelos concluintes no ENADE, cuja pontuacdo subiu de 3,14 para
3,33, sendo, portanto, responsavel pela melhora no resultado obtido nessa dimensdo. O baixo
desempenho da USP nesse indicador reflete a decisdo institucional em néo participar oficialmente
da avaliagdo federal. Ao mesmo tempo, causa estranheza o desempenho no indicador “professores
com mestrado e doutorado”, em que a USP figura na 3* posic¢ao (3,96 pontos), mesmo que em
2022 99,59% do nosso corpo docente efetivo contasse com titulo de doutor. Nesse sentido, é
necessario verificar as informacdes institucionais que vém sendo reportadas ao INEP no senso do
ensino superior, cuja base de dados é utilizada pelo ranqueamento para obter informacdes dessa
natureza.

Na dimensdo Mercado, a USP manteve a liderancga, obtendo a pontua¢do maxima (18 pontos) no
Gnico indicador, relativo a pesquisa reputacional junto aos empregadores. Ja ha
Internacionalizagdo, a USP subiu da 22 para a 12 colocagdo, elevando sua pontuagéo de 3,83 para
3,96. Embora o indicador de citagdes internacionais tenha apresentado leve queda (de 2,00 para
1,99), a métrica relativa a publicacbes em coautoria internacional saltou da 18 para a 42
colocagéo (de 1,46 para 1,90), justificando a melhora do desempenho institucional nessa
dimensdo. Cenério semelhante ocorreu na dimensdo Inovacgéo, no qual a USP evoluiu da 72 para
a 12 colocacdo geral (de 3,46 para 3,89 pontos). Apesar de uma leve reducé@o no resultado do
indicador de solicitacGes de registro de patentes (de 2,00 para 1,99 pontos), houve uma melhora
consideravel na métrica que avalia estudos/publica¢Ges em parcerias com empresas, que passou
da 182 para a 102 posicéo (de 1,46 para 1,90 pontos).

4. Oportunidades de aprimoramento

A partir da andlise dos dados apresentados pelo ranking, é possivel identificar oportunidades de
aprimoramento institucional tanto no &mbito da Reitoria quanto nas Unidades (instancias onde as
varias atividades da Universidade sao efetivamente processadas). Nesse sentido, os pontos abaixo
elencados podem fornecer importantes insights para os dirigentes da USP no momento de tomada
de decisoes.

e Pesquisa:

o Monitorar e estimular a publicacédo pelos docentes, que a despeito dos nimeros gerais
ainda elevados, vem apresentado queda quando normalizados pelo tamanho da
instituicdo;

o Aprimorar os mecanismos de divulgacao cientifica;
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o Estimular e auxiliar na captacdo de recursos junto as agéncias de fomento para
desenvolvimento de projetos de pesquisa, bem como incentivar a submissdo de projetos
para os editais de bolsas de produtividade docente (bolsas CNPq). Nesse aspecto, convém
destacar o fortalecimento e difusdo os Escritorios de Apoio ao Pesquisador, que fornecem
ajuda aos docentes e pesquisadores nessa esfera;

o Monitorar a avaliagdo dos cursos de poés-graduacdo, auxiliando dirigentes e
coordenadores no desenvolvimento e aprimoramento dos programas e, por consequéncia,
o0 incremento de seus recursos de financiamento pela CAPES;

o Estimular o ingresso, manutencéo e conclusdo dos alunos de pés-graduacao. Aqui,
cabe destacar os esfor¢os de divulgacdo dos programas (e sua producdo) pela PRPG, bem
como as reflexdes quanto as mudangas na estrutura da pds-graduacéo e investimentos em
permanéncia estudantil;

e Ensino:

o Revisar e avaliar os dados reportados pela USP ao INEP (censo do ensino superior),
gue subsidiam ndo apenas este ranqueamento, mas uma série de politicas implementadas
pelo Ministério da Educacdo e outros 6rgdos federais e estaduais;

o Refletir sobre a viabilidade e o interesse institucional da USP em participar do
ENADE, ponderando as vantagens de um modelo de avaliacdo j& consolidado (e que
favorece a comparagdo com outras instituicbes nacionais) e os limites de seu formato e
sua metodologia.

e Mercado:

o Manter e incentivar a comunicagdo com o0 setor privado, aproximando-o da
Universidade e do corpo discente por meio da realizacdo de eventos e outras formas de
parceria;

o Monitorar a imagem institucional junto aos empregadores, buscando reforcar a
contribuigdo da USP na formag&o de quadros técnicos e no desenvolvimento tecnologico
nos varios canais de comunicagdo institucional;

e Internacionalizac&o:

o Incentivar as iniciativas de pesquisa e publicagdo em colaboracéo internacional, que
estatisticamente sdo citadas com maior frequéncia;

o Estreitar lacBes de cooperacéo cientifica e reforgcar a comunicagdo com os principais
parceiros estratégicos, nacionais e internacionais, nas diversas areas. Para tanto, é
importante obter 0 mapeamento das principais instituicbes com quem a USP publica em
coautoria, bem como dos paises e universidades que citam nossa produgdo, a fim de
subsidiar a definigdo de estratégias de cooperacao que ampliem a visibilidade e o impacto
da producdo;

e Internacional:

o Aprimorar 0 registro nos sistemas corporativos de pesquisadores e professores
visitantes, bem como alunos de pés-graduacéo e outros visitantes internacionais;

o Incentivar a internacionalizacdo dos curriculos, especialmente nos Programas de Pés-
Graduacdo (PPG’s), cujo processo de admissdo de alunos estrangeiros ¢ mais flexivel.
Nesse sentido, reforcamos a sugestdo de incremento do apoio a realizacdo de eventos
internacionais (congressos, escolhas de inverno/verdo, etc.), a traducdo dos sites e
divulgacdo internacional dos PPG’s (e aprimoramento dos sites institucionais ja
traduzidos) em idioma estrangeiro (inglés/espanhol), e, novamente, a realizacdo de
pesquisas e publicacdes em colaboracdo internacional,
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e Inovacgdo:

o Fortalecer as politicas de incentivo a inovacéo junto a comunidade académica, em
sintonia aos objetivos e diretrizes adotados pela USP. Nesse sentido, convém destacar
experiéncias positivas como a criacdo e ampliacdo de espagos/estruturas voltadas a
inovagdo, como o InovaUSP, CEPID’s, Embrapii, entre outros.

o Estimular o registro de patentes dos resultados das pesquisas produzidas na USP,
fornecendo apoio técnico e financeiro aos pesquisadores nesse processo. Além de tornar
0 processo mais célere e simples, a USP poderia direcionar iniciativas para identificar

resultados de pesquisa que poderiam ser captados para gerar patentes ou outro tipo de
propriedade intelectual.
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ANEXO I - Desempenho comparativo da USP entre 2019 e 2023, por dimenséao e
indicador

Total de publicacbes 7% | 7,00(1) 7,00 (1)
Total de citagcbes 7% | 7,00(1) 7,00 (1)
Citacdo por publicacdo 4% | 3,65(18) 3,82 (10)
Publicagdes por docente 7% | 7,00(1) 6,97 (2)
Citacdo por docente 7% | 7,00(1) 6,97 (2)
Pesquisa E:ggﬁ:es em revistas 3% | 3,00(1) (41,63 (1)| 3,00(1) [41,71 (1)
Recursos recebidos de
. . 3% | 3,00(1 2,97 (3
agéncias de fomento federais ’ () )
(B:c’J\:sF!s;as Produtividade 2% | 199(2) 199(2)
Teses por docente 2% | 1,99(2) 1,99 (2)
zgﬁsrs;(;r:s com mestrado e 4% | 396(3) 3,96 (3)
Professores em dedicacdo 0
Ensino integral e parcial A% | 400(1) 31,10 (4) SO 31,29 (3)
Nota do Enade 4% | 3,14 (43) 3,33(35)
Reputa_gao Junto aA . 20% | 20,00(1) 20,00 (1)
comunidade académica
Mercado | cPutacdo juntoa 18% | 18,00 18,00 |18,00 (1)
empregadores 18,00 (1)
((j: :sg;zs internacionais por 2% | 2,00(1) 199(2)
Internacionalizacdo Publicactes em coatioria 3,83 (2) 3,96 (1)
internaccional 20 || SRR 197(4)
Patentes 2% | 2,00(1) 1,99 (2)
Inovacao icaco i 3,46 (7 3,89 (1
¢ :rl;zl:zzzges em parceriacom| 146 (18) (7) 190(10) (1)
1@ 98,02 1° 98,85
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